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Vi lytter. Vi handler. Vi udvikler. Samlet, for hele Haderslev.

Disse ord er ikke bare et slogan. De er fundamentet for, hvordan vi i faellesskab bygger fremtidens
Haderslev Kommune. En kommune, hvor lokale virksomheder og borgere ikke bare er med pa
sidelinjen, men er medskabere af udviklingen. Hvor faellesskab ikke kun er noget, vi taler om,
men noget vi lever

For fire ar siden var vi netop kommet ud af pandemien. Fremtiden sa igen lys ud. Men verden
ville det anderledes. Putin gik ind i Ukraine. Trump er igen blevet praesident. Usikkerheden er
blevet hverdagen.

Netop derfor er det endnu vigtigere, at vi kan stole pa hinanden i Danmark. At vi har faellesskaber,
der holder. At vi har en gkonomi, der er robust. At vi har en kommune, der fungerer.

Vi gik sidst til valg pa Mads Skau som borgmester og et lafte om synergi og samarbejde. Det har
vi leveret pa. | en verden, der bliver mere uforudsigelig, har vi laert, at vi kan meget mere, nar
vi lytter til hinanden og finder fzelles lasninger. Nar samarbejde og dialog baner vej for staerke
l@sninger, der holder.

@konomisk star kommunen bedre rustet end nogensinde. Det har vaeret en hard rejse at fa andret
arlige sparekataloger, til nye tanker og investeringslyst. Det hele kommer af at
ville hinanden. Af at vaere aerlige og realistiske.

Velfaerd er ikke noget, vi bare kan tage for givet laengere. Vi skal tage os
5 af hinanden - ingen diskussion om det. Dem der kan lidt mere, skal ogsa
bidrage mere. Vi ma godt forvente noget af hinanden. Arbejde pa det

gode samarbejde, hvor vi i faellesskab kan fa 2+2 til at give mere end 4.

i.-.

Derfor satter vi yderligere fokus pa synergi i Haderslev Kommune.
En fast synergi arbejdsgruppe skal sikre, at vi arbejder bedre
sammen pa tvaers. Vi jagter ikke synergier for at spare - vi jagter
synergier for at frigare ressourcer til borgere, virksomheder
og kolleger. Det bliver en ledelsesmaessig prioritet at bringe
trivslen yderligere op, og fokus pa at bringe sygefravaer ned.
Vi skal have mere ud af de ressourcer vi har - samtidig med vi
har det godt.

Dette valgprogram kraever derfor ogsa noget af dig. At du
kommer med feedback. At du raber op, nar noget kan blive
bedre. At du deltager i at gore os alle bedre.

Det er samlet, vi lefter Haderslev Kommune.

Mads Skau
Borgmester i Haderslev Kommune

1. SYNERGIKULTUR 2.0

Synergier opstar ikke bare, fordi vi siger, de skal. Det kraever, at der tales om det og ledes efter
det. Synergi opstar heller ikke, hvis en medarbejder har faet en god idé, men ingen er motiveret
til at gribe den.

Vi er kommet med med synergiarbejdet i den seneste valgperiode, men vi skal have endnu mere
fokus pa dette - hvis vi skal flytte kommunen fra at vaere god til at vare endnu bedre. Derfor vil
vi etablere en arbejdsgruppe, der skal have synergi som fokus. En gruppe der skal sikre, at vi far
mere ud af vores ressourcer gennem smartere samarbejde.

Eksempler som:

e Mulighed for plejehjem i eget hjem. Initiativ der er gjort muligt - men ogsa kun er muligt -
ved deltagelse af pargrende. Synergien opstar mellem borgeren, de pararende og kommunen.
@nsker man det ikke, er der almindeligt plejehjem - men vi kan godt taenke ud af boksen,
hvis vi alle hjeelper til med at skabe det rette.

e Borgerbudgettering - et staerkt initiativ, hvor vi stetter op med midler, hvor der kan samles
frivillige ressourcer rundt om projektet, om en god og realistisk plan.

e Eliteklubber - vi statter dem, hvis de til gengaeld ggr mere for bredden.

e Vi gor os attraktive for investeringer udefra. Fra fonde og tilsvarende. Det gar vi ved selv at
vise initiativ. Vi gor projekter konkrete og forberedte til investering udefra - ikke bare til
idéer pa en serviet.

e Forsvaret gor vi klar til at udnytte de kommende investeringer. Uddannelser etableres i
samarbejde med hjemmevaern, flyvevabnet, haeren og beredskabet.

e Gore plads til boxbutikker i Vojens. Vi vil dem, der ogsa vil os.

Vi tror pa, at synergikulturen kan skabes med det rette fokus fra ledelsen, og hvis ledelsen i
saerdeleshed bliver malt pa sin evne til at skabe den, og til at samarbejde og skabe synergi med
andre afdelinger. Vi vil lave metoder til at male og evaluere pa synergi. Arbejdsgruppen skal
sikre at det implementeres.

Vi er ikke bange for at sige det, som det er: Dette fokus skal gennemfares. Vi skal altid arbejde
for, at borgere, virksomheder og medarbejdere ikke falder mellem stole, nar lasningen ligger lige
for. Den erfaring og viden skal vi bruge aktivt.

Trivsel - vi skal have sygefravaeret ned, ved at fokusere pa trivsel. Synergikultur skal fremme
trivsel, der modarbejder sygefravaer. Vi har sa mange dygtige og engagerede medarbejdere, som
vi er overbeviste om, vil elske at arbejde smartere for og med borgeren i centrum - vi skal saette
medarbejdernes store indsigt og engagement frit. Vi skal gare livet lettere for hinanden, ved at
aktivere det, vi i faellesskab ved.

Det er samarbejde - at man er faelles om at ville ggre ting bedre. Faellesskab om bedre mader at
arbejde pa, om at friggre ressourcer til endnu bedre service - ikke besparelser.
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2. BORGERNE FORST - MED ANSVAR

55.000 ved bedre end 31. Nar vi lytter, fgr vi handler og udvikler - og nar vi samarbejder med
dem, der ved mest - sa kan vi virkelig rykke noget. Det har vi set gentagne eksempler pa, og

seerligt de sidste fire ar. Forum Vojens, Vision Gram og borgerbudgettering har vist os, at nar

borgerne inddrages fra start, bliver lasningerne bedre og holder langere.

Det er retningen - men der er stadig arbejde at ggre. Velfaerden er under pres og er ikke en
storrelse, man bare kan tage for givet, men noget vi skal samarbejde om at skabe endnu mere
af. For inddragelse virker - men det kraver ogsa noget. Vi skal alle forvente, at dem der deltager i
processen, ogsa tager ansvar for resultatet.

Pa det punkt har intet andret sig. Det er stadig kaffen farst, og dialogen vi s@ger, hvor vi sparger
“hvad taenker 12” far vi sparger “hvad synes 12” - Nar vi kender behovene og mulighederne, kan vi
sammen udvikle det, der gor en forskel.

Det er derfor ikke nok bare at have en mening. Vi forventer konkret deltagelse fra dem, der kan
bidrage. Ikke bare med input, men med handling. Ikke bare med idéer, men med ansvar for at fa dem
til at virke. Det er sadan, vi bygger et fzaellesskab, der holder - ogsa nar tiderne bliver svaerere.

3. KLIMA, MILJ@ 0G BAREDYGTIGHED

Klimaet venter ikke pa, at vi bliver enige - men pa at vi samarbejder. Derfor handler vi nu. lkke
med forbud og pabud, men med partnerskaber og muligheder.

Fjord og dam oprensning

Vi har pabegyndt arbejdet og er foran planerne. Det er vi, trods vi har valgt den langsigtede,
naturlige lgsning frem for hurtige og mere kemiske fixes. Vi har mindsket overlgb til fjorden og
kan allerede nu dremme om at kunne bade fra den badestrand i Haderslev Fjord, der blev eta-
bleret til formalet for 20 ar siden.

Klimatilpasning som kvalitetsloft

Hertug Hans Parken i Haderslev er et symbol pa, hvor fantastiske klimaprojekter kan vaere, nar
man samarbejder om dem. Det, der kunne vaere endt i endnu et kloakprojekt med ny asfalt, er
nu lgftet til en laekker gron rekreativ oase, der binder bymidten sammen med fjorden. Vi laerer
lgbende - og erfaringer skal rulles ud til tilsvarende projekter i resten af kommunen.

Gron energi og partnerskaber
Vi vil samarbejde om at omsaette store og til tider flyvske fremtidsvisioner til noget simpelt og
handgribeligt. Vi starter, hvor det giver mening og resultater, der giver mod pa endnu mere.

Borgerne som medskabere
Vi vil fortsat stotte borgere, der selv tager initiativ. Vi vil ggre det nemmere at vaere gron i hver-
dagen og skabe faellesskab om den grenne omstilling.

Vi er klar til at saette turbo pa udviklingen af en CO2-neutral Haderslev Kommune. Men vi gar det
sammen - ikke ved at pege fingre, men ved at raekke hander ud.
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4. HADERSLEV FORSVARSKOMMUNE

Vi er nadt til at vaere aerlige. Forsvaret kommer til at spille en markant rolle i Haderslev Kommune.
Det ansvar er vi klar til at tage. Haderslev har altid vaeret en forsvarskommune. Det ligger
naturligt, at vi lafter os til ogsa at blive den bedste forsvarskommune.

Vi har altid kaeempet for forsvaret i vores kommune. Keempet for at bevare tilstedevaerelsen, og
de mange arbejdspladser og investeringer der falger med. Vi har bygget pa og bygget pa, og i
dag er vi landets starste forsvarskommune. Vi har F-35 kampfly, betydelige investeringer og flere
der skal aftjene deres vaernepligt i vores kommune.

Sa nar du harer et F35, er det ikke kun larm - det er ogsa lyden af arbejdspladser, vaekst og tilflyttere
- og lyden af det, der om nedvendigt skal forsvare vores faelles frihed.

Sammen skal vi derfor vaere gode til at aktivere investeringerne i forsvaret som en vakstmotor
for hele kommunen. Vi skal ggre det, med blik for dem der lokalt bliver bergrte af det. Vi vil
bygge udefra, ovenpa og rundt om. Vi vil skabe sikkerheden, udnytte potentialet og tiltraekke
relaterede virksomheder og leverandgrer. Vi vil sikre, at vaernepligtige og tilflyttere bliver en
aktiv del af vores lokalsamfund til glaede og vaekst for hele kommunen.

Vi har keempet side om side med Haderslev Katedralskole for at tiltraekke og etablere den for-
svarslinje, der nu gar i luften 1. november. Vi skaber forudsatningerne for, at et nyt Campus
bliver et unikt uddannelsestilbud. Vi tiltraekker unge udefra og underbygger det, vi gerne vil for
vores egne. Vi har ikke unge mennesker nok selv, sa vi bruger forsvarets tilstedevaerelse til at
skabe noget, der kan noget unikt. Tlltraekke nye, og skabe bedre grundlag for arbejdskraft til
vores eksisterende virksomheder,

Det er ikke nok for os bare at vaere en base. Vi vil vaere det sted, hvor Danmarks piloter uddannes,
hvor hjeelpen til NATO kommer fra, og hvor forsvarsviljen er steerkest. Det kraever aktivt arbejde.

Det er sadan, vi ggr Haderslev til mere end Danmarks starste forsvarskommune. Vi gar Haderslev
Kommune til Danmarks bedste forsvarskommune.
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GKONOMI

En sund gkonomi er fundamentet for alt det, vi vil. For 8-10 ar siden var Haderslev Kommune en
kommune, hvor gkonomien ikke hang sammen. Det gkonomiske raderum var der ikke, og nad-
vendige besparelser rullede ind over organisationen Haderslev Kommune, med dertilhgrende uro
internt, og ikke mindst staj udadtil. Det er svaert at bygge, nar man ikke kender dagen imorgen -
det var ngdvendigt at andre kurs. Det gjorde vi - og kursen har vi holdt. | dag er vi et helt andet
sted. Vi har skabt gkonomisk handlerum, og vi ter igen investere i kommunens fremtid.

Det er ikke sket af sig selv. Det er sket, fordi vi har fort aerlige og realistiske budgetter. Fordi vi
har turdet kigge hinanden i gjnene og sige tingene, som de er. Og fordi vi har forstaet, at syn-
ergi er den eneste fremadrettede made at lase opgaverne pa - samarbejde mellem kommune,
borgere og erhvervsliv. Dem der kan mere, skal yde mere. Vi skal finde mader at fa mere ud af
det vi gar. Skabe synergi, i faellesskab. Det gaelder os alle.

Vi er ikke laengere en kommune, der bare ter habe pa det bedste. Vi er nu en kommune, der kan
planlaegge og investere - fordi vi har skabt det skonomiske fundament, der skal til.

Det skaber frustrationer, nar en kommune ikke leverer ordentlig service. Nar der ikke er styr
pa gkonomien. Konstante spareprogrammer udfordrer trivslen blandt medarbejderne og giver
usikkerhed. En kommune, der ikke investerer i udvikling, giver et mere passivt erhvervsliv.
Dialog, samarbejde og ansvarlighed var pakraevet.

Vi viderefarte vores egen stramme gkonomisk politik med realistiske budgetter, som alle skulle

sta ved. Vi fortsatte systematisk afvikling af dyre swaplan og fokuserede pa opbygning af et
gkonomisk handlerum. Vi turde sige nej til udgifter, vi ikke havde rad til, men ogsa ja til
investeringer, der skabte langsigtet vaerdi. Vi sikrede, at det overordnede tema med synergi fra
vores tidligere valgprogram fortsat havde stort fokus. Fokus pa at fa mere ud af det vi allerede gar.

Vi har nu skabt gkonomisk handlerum, vi presser igen anlaeagsrammen opad - og det kan maerkes.
Vi afvikler gaeld og kan nu investere i store projekter som oprensning af Fjord og Dam,
udvikling af erhvervsomrader og senest Hertug Hans Parken. Vi er blevet en kommune, hvor
det er sjovt at bo, leve, arbejde og drive virksomhed i, for der er igen rad til at investere.
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1. ARBEJDSGRUPPE | SYNERGI - TRIVSEL | SAMARBEJDE

Synergi, er en prioritet. Vi vil arbejde for en nedsat arbejdsgruppe - der kan have dette som
fokus. En gruppe hvor politikere og embedsmand kan arbejde sammen med borgere og
virksomheder. Synergi og ledelsesmaessigt fokus skal fremme trivsel, der modarbejder
sygefravaer. Synergi skal sikre os, at vi far mere ud af det vi allerede gor.

Vi vil fortsaette med arlige og realistiske budgetter, som alle kan sta ved. Vores mal er at
bevare det gkonomiske handlerum, sa vi fortsat kan investere i kommunens udvikling.

Vi vil arbejde for at bruge vores gkonomiske styrke til at investere i projekter, der skaber varig
vaerdi for kommunen. Vores mal er at vare en kommune, der ter tage store beslutninger og
investere i fremtiden. Vi vil arbejde for at vaere bedre til at forudse og forebygge problemer
frem for at reparere dem bagefter. Det skal ske ved inddragelse, ved at lytte, far vi handler.

Vi vil arbejde for at sikre, at vores gkonomi forbliver sund og baeredygtig pa lang sigt. Vi vil
helt fa afviklet de sidste swaplan og skabe endnu mere handlerum til fremtidige investeringer.
Vi vil arbejde for at vaere en kommune, der kan tage imod de gode tilbud, nar de kommer

- fordi vi har styr pa gkonomien.
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For blot et arti siden var Haderslev Kommune blandt landets mindst attraktive erhvervskommun-
er. Det kraever dialog og inddragelse at vende den udvikling, og det sker ikke fra den ene dag til
den anden. Det vil ga op, det vil ga tilbage - men grundlaget er uaendret. Vi skal arbejde hardt
pa en staerk dialog med vores virksomheder, og det fokus ma vi ikke miste. Vi skal kende vores
styrker og begransninger, og vide at fundamentet er de mange mindre og mellemstore virksom-
heder, der allerede er her.

Sidelgbende har vi arbejdet utraetteligt med at udbygge vores position som Danmarks starste
forsvarskommune. Det arbejde begynder nu at give muligheder for at tiltraekke nye virksomheder
og investeringer - men ogsa de muligheder forlgses bedst i dialog mellem kommune, erhvervsrad
og virksomheder.

| Haderslev handler erhvervsliv om faellesskab. Vi skal vaere endnu bedre til at bruge hinanden til
at gere hinanden gode. Sadan gar vi os ogsa attraktive for flere nye udefra. Vi satser pa dem, der
satser pa os. Vi skal vaere den mest attraktive kommune for de sma og mellemstore - men ogsa
have plads til de starre, der vil samme faellesskab. Det er her vi er bedst. Den mest effektive vej
til vaekst er at hjaelpe dem, der allerede er her. Det gor det attraktivt for andre at komme hertil.
Hjaelpe hinanden med at hjaelpe os alle.

Virksomhederne har brug for infrastruktur og logistikmuligheder for at kunne vokse. Der
manglede klarhed over, hvor Haervejsmotorvejen skulle placeres - planlaegningen var hammet.
Mindre virksomheder gnskede bedre adgang til kompetencer og netvaerk. Ivarksaettermiljoet
skal vaere synligt og samlet, for at opna synergi. Erhvervsradet skal have en tydeligere rolle og
mere fokus pa at skabe forbindelser mellem store og sma virksomheder.

Vi arbejdede for at fa fastlagt korridoren for Haervejsmotorvejen og sikrede, at vi kunne plan-
laegge erhvervsomrader ved Moltrup landevej. Vi udlagde 140 hektar til logistik og transport,
som nu er solgt og klar til udvikling. Vi styrkede samarbejdet med Billund Lufthavn og den
nyetablerede NATO-havn i Esbjerg, om det logistiske knudepunkt.

Haderslev er nu klar som logistisk knudepunkt med udlagte erhvervsomrader og fastlagt
motorvejskorridor. Vi har skabt grundlaget for, at Haervejsmotorvejen kan ggre os til det
naturlige valg for virksomheder, der vil betjene bade det sydlige Danmark og Europa.
Samarbejdet med Billund og Esbjerg er styrket, og vi har en klar vision om cargo til lands, til
vands og i luften. Investeringerne kommer nu til forsvaret - ikke pa den baggrund vi havde gnsket
- men vi skal sgge, og gribe de mange nye muligheder der opstar, for at skabe varig vaekst.
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INFRASTRUKTUR - KLAR TIL FREMTIDEN

Vi vil arbejde for at fa maksimalt udbytte af de 140 hektar erhvervsomrade ved Haderslev
Nord, der nu er klar til udvikling. Vores mal er at skabe det starkeste logistiske knudepunkt i
Senderjylland med forbindelser til lands, til vands og i luften. Vi vil styrke dialogen med

omradets aktarer og sikre, at deres planer kan realiseres i samarbejde med kommunens
udvikling. Vi vil arbejde for, at Haervejsmotorvejen bliver til virkelighed hurtigst muligt.

Vi vil arbejde for at gare ivaerksaetteri mere synligt og attraktivt i Haderslev. Vores mal er at
skabe forbindelse mellem Edison-projektet i folkeskolen, helt til de videregaende uddannelser,

sa interessen for innovation styrkes undervejs. Vi vil styrke Erhvervsradets rolle i at facilitere
ivaerksaettermiljger og skabe synergi mellem etablerede virksomheder og nye idéer. Vi vil
arbejde for at gere det mere attraktivt at vaere ivaerksaetter i Haderslev Kommune.

Vi vil arbejde for at skabe bedre forbindelser mellem de store virksomheder og det mindre
erhvervsliv. Vores mal er at fa endnu mere ud af Haderslev Erhvervsrad og de investeringer,
vi har gjort i erhvervsfremmeindsatsen. Vi vil styrke samarbejdet med kommunen,
erhvervsledere, virksomheder og det lokale erhvervsliv.

Vi vil arbejde for at udnytte vores unikke position som Danmarks staerkeste forsvarskommune
til erhvervsudvikling. Vores mal er at hjalpe flere virksomheder med at blive leverandgrer

til Forsvaret og skabe vaekst pa den baggrund. Vi vil styrke samarbejdet mellem erhvervsliv og
forsvarsinstitutioner og sikre, at de unge, der uddanner sig inden for forsvar, ogsa ser
muligheder i det lokale erhvervsliv.
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Haderslev har mere at byde pa, end de fleste ved. Vi har motorsport og vandsport, mountainbike
og museer, natur og kultur, golf og fiskeri, events og festivaler, historie og gastronomi - men det
er alt for svaert at finde ud af. Vi har fantastiske attraktioner, der ikke far den opmaerksomhed,
de fortjener, og oplevelser, der gemmer sig for bade turister og lokale. Det skal vi lave om pa.

Turisme handler ikke kun om at tiltraekke flere gaester - det handler om at kunne opleve sin egen
kommune og skabe stolthed over det, vi har, og gore det nemt at opleve. Vi er en aktiv kom-
mune, med hjerte og med vilje. Vi vil vaere en kommune, hvor det er nemt at finde de skjulte
perler, hvor kvalitet gar forud for kvantitet, og hvor bade turister og lokale kan nyde de mange
muligheder.

Det bedste ved Haderslev Kommune er mangfoldigheden - fra verdens stgrste haj i Gram til,
udsigtstarnet pa Aarg, fra livemusik pa havnen i Haderslev til motorsport i Vojens, fra outdoor-
aktiviteter til kulturelle oplevelser. Vi skal bare blive bedre til at fortaelle historien og

gore det nemt at finde vej til oplevelserne.

Det er en evig udfordring at finde aktiviteter og oplevelser i Haderslev Kommune. Man harer
alt for ofte om de spandende events, efter de har fundet sted. Den tidligere ActurePark-plat-
form for attraktioner eksisterede ikke laangere. Der mangler en samlet oversigt over, hvad der
faktisk kan opleves. Der mangler sammenhange mellem vores fantastiske museer og destina-
tionsmarkedsfgringen, selvom der investeres massivt i nye attraktioner. Turistaktgrerne, caféer
og events - sammenhangen mellem alt du kan opleve mangler en faelles platform og koordiner
et markedsfaring. Selv lokale har svaert ved at finde ud af, hvad der sker i weekenden.

Vi styrkede Visit Haderslev og arbejdede for bedre koordination mellem turistaktererne.

Vi investerede i museumsudviklingen og stattede op om de millioner, der investeres i Gram.
Vi arbejdede for at skabe bedre rammer for events og aktiviteter. Vi stattede udviklingen af
Udsigten-projektet i det gamle sygehus og ser mulighederne og potentialet i samarbejdet om
en helt nye attraktion i vores kommune.

Vi har skabt grundlaget for en staerkere turismeindsats med bedre koordination mellem
aktgrerne. Museet i Gram er blevet en endnu staerkere attraktion med verdens starste haj
som traekplaster. Udsigten-projektet i det gamle Haderslev Sygehus, har faet nyt liv og
optimisme. Vi har styrket samarbejdet mellem kultur, sport og turisme. Der er skabt bedre
rammer for events og aktiviteter i kommunen - men det kan blive endnu bedre og mere
samkeart.
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Der er mange der gerne vil investere, nar bare forarbejdet er gjort ordentligt. Med struktur og

dygtighed vil vi fortsaette med at planlasgge projekter, der er attraktive for fonde at investere
i. Vi skal leere fra os, ga i dialog og samarbejde. Sadan kan vi udvikle mere, for mindre.

Alle aktiviteter, events og oplevelser i Haderslev Kommune skal vaere nemmere at finde. Ligger
der oplevelser lige udenfor vores kommune i samme platform, er det ogsa okay - sa laenge det
gor Haderslev mere attraktiv at have som basen for oplevelserne. Vores mal er at genoplive
den funktion, som den gamle ActurePark portal havde, men i en moderne udgave, som sam
kares med kultur-platformen for at samle alt, du kan opleve samme sted. Vi vil arbejde for, at
bade turister og lokale nemt kan finde ud af, hvad der sker i weekenden, og hvilke oplevelser
kommunen byder pa - inden de tager hjemmefra. Vi vil styrke samarbejdet mellem alle
turistaktgrer om faelles markedsfaring.

Vi vil arbejde for at statte Udsigten-projektet ved det gamle sygehus og undersage mulighed-
erne for at skabe synergier. Vores mal er at skabe et omrade, der kan blive et nyt kraftcenter
for turisme og rekreation. Vi vil sikre, at vores investeringer farer til reel udvikling og ikke
bare star alene. Vi vil arbejde for at aktivere hele omradet omkring Haderslev Dam.

Vi vil arbejde for at fa maksimalt udbytte af de massive investeringer i museet i Gram og

andre attraktioner. Vores mal er at skabe en bedre synergi og sammenhang mellem museer,
destinationsmarkedsfaring og turistakterer. Vi vil styrke samarbejdet, sa vores attraktioner far
den opmaerksomhed, de fortjener. Vi vil arbejde for at ggre det nemt for turister at kombinere
forskellige oplevelser i kommunen.

Vi vil arbejde for en turismeudvikling, der skaber vaerdi uden at gdelaegge det, vi er stolte af.
Vores mal er at tiltrackke turister, der vaerdsaetter kvalitet, natur og autentiske oplevelser. Vi
vil statte de mindre turistakterer og give dem mulighed for at fa flere gaester gennem bedre

synlighed. Vi vil arbejde for, at turismen styrker lokalsamfundene i stedet for at belaste dem.
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Vi har laert meget over de seneste ar, saerligt at det er nadvendigt at justere bade vores retorik

og vores fokus. Jobcentrene skal lukke - og det abner nye muligheder for at gare det hele bedre

i noget, der aldrig rigtigt fungerede. Denne mulighed skal vi gribe i faellesskab. At arbejde med
menneskesyn koster ikke noget - det er bare sund fornuft.

Vi starter med at antage, at borgeren har et behov - ikke et problem. Denne lille justering skal

give en helt anden dialog og langt flere muligheder for fremdrift. Vi mader derfor borgerne med

respekt og starter med at lgse det, borgeren selv synes er vigtigt for fremdrift, ikke blot det

systemet finder vigtigst. Vi satser pa tidlig dialog og forebyggelse frem for reparation. Der er god

gkonomi i at taenke sig om og starte med dialog fer paragraffer.

Vi er i gang med at lytte: Tallene taler deres eget sprog - for mange borgere er uden for
arbejdsmarkedet. Virksomheder mangler kvalificeret arbejdskraft. Medarbejdere er
frustrerede over kassetankning og manglende synergi. Systemet er for langt fra borgerens
virkelighed, og der har veaeret for mange ledelseslag mellem beslutning og handling.

Vi a&ndrede fokus fra passiv forsargelse til aktiv beskaeftigelse. Vi styrkede ledelse og indfarte

maling pa synergi. Vi arbejdede for at saette BADE medarbejderne og borgeren far systemet.
Vi skabte mere fleksible lasninger og bedre kommunikation.

Udviklingen er i gang - men vi er langt fra i mal. Vi skal have skabt bedre balance mellem det

almene og det speciale. Vi skal have flere borgere med. Vi skal mgde borgere med forventning

om, at de kan tage ansvar. Men vi erkender arligt: Denne udvikling har vaeret forsgmt alt for
laenge. Vi er stadig ikke skarpe nok til at spotte udfordringerne tidligt. For mange systemer
karer stadig pa autopilot. Her skal vi blive endnu bedre og aktivere meget mere. Haderslev
skal blive noget helt seerligt - og det arbejde er kun lige begyndt.
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Vi starter altid med at antage, at borgeren har et behov - ikke et problem. Det koster ikke

noget, men giver en helt anden dialog. Vi fokuserer pa muligheder frem for barrierer og maler
ledere pa deres evne til at skabe helhedsorienterede forlab.

Vi fortsaetter kampen mod kassetaenkning gennem synergi og tvaergaende samarbejde. Alle
ledere traenes i at se borgerens rejse med kommunen og males pa deres evne til at skabe
sammenhangende forlab.

Vi far fat om udfordringerne tidligere gennem tidlig dialog og forebyggelse. Vi arbejder med
lennede timer, ikke “bare” praktik. Vi far fat om de unge allerede i overgangen mellem folke-
skole og ungdomsuddannelser.

Lukningen af jobcentre giver os mulighed for at bringe beslutningerne taettere pa borgerne.
Vi skal mgde borgerne der, hvor de er - ikke der, hvor systemet er. Vi skaber fleksible, lokale
lgsninger i faellesskab.

Vi etablerer et overgangsudvalg, der sikrer, at borgere ikke kommer i klemme, nar jobcentrene
skal lukke. Vi skal sikre kontinuitet i hjaelpen og undga, at borgere mister kontakten til
systemet. Vi styrker opfalgning og eftervaern, sa borgere med svagere tilknytning til arbejds-
markedet folges taet i opstartsfasen.
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En god begyndelse er et godt udgangspunkt for et godt liv. Barn laerer bedst, nar de trives og
foler sig set og hart. Vi tror pa, at alle bgrn har potentiale, og at det er vores opgave at hjaelpe
dem med at udfolde det - uanset hvor de starter, og uanset hvor de bor i kommunen.

Det samme galder vores laerere. Larere underviser ogsa bedst, nar de trives og faler sig set og
hert i samarbejdet med skole, elever og foraeldre. Vi ved at alle undervisere har potentiale - og
det er skolens, familiernes og kommunens opgave at hjalpe med at udfolde det.

Vi bliver nemlig ikke kloge alene - vi bliver det sammen. Derfor bygger vores tilgang pa faellessk-
ab og samarbejde mellem bgrn, foraeldre, medarbejdere og lokalsamfund. Foraeldre er barnenes
farste og vigtigste laerere, og foraldreansvar er fundamentet for at samarbejde om bgrnenes
udvikling. Vi ser derfor foraldrene som vores vigtigste partnere. De bedste l@sninger opstar, nar
familier, skole og lokalsamfund arbejder sammen af egen vilje. For nar valg bliver taget af lyst
og ikke gennem tvang, arbejder man mere for faellesskabet - og sa opnar vi mere sammen. De
foraeldre der kan lidt mere - skal vi give mulighed for, at samarbejde mere.

Vi gnsker staerke og naere dagtilbud og skoler til barnene og deres familier, hvor de bor. | en
geografisk stor kommune er det en saerlig udfordring, men vi mener, at det har stor vaerdi for
bernene at kunne have en skole- og institutionshverdag taet pa, hvor de bor og sammen med de
bern, der lever taet pa dem.

Der er behov for at styrke den almene folkeskole. Karakterniveauet er udfordret, og oven

pa Corona er der ogsa udfordringer med trivsel. For mange barn er der ingen eller for darlige
muligheder for en “mellem-vej” mellem et tilbud i den almene folkeskole og et tilbud pa
Louiseskolen. Nationale malinger pa kvalitet viser, at der skal mere fokus pa en hgjere og
mere ensartet kvalitet i dagtilbud.

Vi udviklede en ny politik sammen med skolebestyrelser, ledelse og reprasentanter for de
ansatte. Dagtilbud blev ogsa inddraget, sa hele organisationen traekker pa samme vidensbank.

Vi styrkede distriktsradenes handlemuligheder og lavede en ny tildelingsmodel for mellem-
former. Vi lavede et nyt tilsynskoncept for dagtilbud, som bygger pa inddragelse, samarbejde
og dialog omkring tilsynene. Vi arbejdede aktivt pa at oprette Barnecentre, hvor dagtilbud og
skole bor sammen.

Konkret er der i 2025 afsat 3 mio kr til to-voksen undervisning pa bestemte klassetrin.

Der er ivaerksat undervisningsforlgb i neuropadagogik og co-teaching for alle medarbejdere.
Modellen for mellemformer er pa plads, og det farste forseg med individuelt tilrettelagte
tilbud er oprettet. Minimumsnormeringer er fuldt indfaset i dagtilbud. Det er lykkedes at
oprette Bagrnecentre i @sby, Fjelstrup, Over Jerstal og Nustrup. Det gar allerede bedre med
kvaliteten i vores skole- og dagtilbud.
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Vi vil fortsaette med at arbejde for at frigere ressourcer, sa flere barn oplever to-voksen-
undervisning i flere timer. Vi vil hjaelpe skolerne med at se muligheder i at omlaegge
eksisterende ressourcer og arbejde for at fa afsat flere midler i budgetterne. Vores mal er at

sikre bade trivsel og faglighed med plads til, at den enkelte skole kan udvikle lokale og
individuelle mal. Vi vil styrke foraeldrenes rolle som partnere i barnenes laering og give dem,
der kan og vil mere, mulighed for at bidrage aktivt til skolens udvikling.

Vi vil udvikle endnu flere mulige mellemformer - bade pa den enkelte skole og i de enkelte
distrikter. Vores mal er at satte turbo pa dette arbejde, sa organisationen laerer bedre og
hurtigere pa tvaers af erfaringer og over ar opbygger en solid vifte af tilbud. Vi vil arbejde for,
at faerre bgrn har brug for det helt vidtgaende tilbud pa Louiseskolen. Vi vil sikre, at foraeldre
inddrages som partnere i udviklingen af mellemformer, sa lasningerne passer til det enkelte
barns behov og familiens ansker.

Vi mener alle barn har ret til at vaere en del af et fallesskab. Det gode faellesskab starter med
det gode samarbejde mellem foraeldre og skole, hvor alle, der kan, tager ansvar.

Det gar allerede bedre. Vores mal er, at ingen dagtilbud i Haderslev Kommune leverer
“utilstraekkelig kvalitet” og at flere dagtilbud skal helt op i den gverste kategori “hgj kvalitet”.
Vi vil samarbejde med dagtilbudsledelse og bestyrelser og pa baggrund af resultaterne fra
tilsynene udvikle metoder og lgsninger til at sikre hgj kvalitet. Vi vil styrke samarbejdet med
foraldre som partnere i kvalitetsudviklingen og give dem reel indflydelse pa deres barns dagtilbud.

Vi vil arbejde videre med at skabe bedre rammer for vedvarende opbakning til Barnecentrene.
Vores mal er at styrke de lokale skoler og give dem de bedst mulige udviklingsrammer. Vi vil
samarbejde med de lokale skoler om denne udvikling. Vi vil arbejde for, at foraeldre far endnu
starre indflydelse og ansvar for Barnecentrenes udvikling, sa de bliver til staerke lokale
faellesskaber.

KAB /
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| Haderslev Kommune er vi ambitigse pa alle barns vegne. Vi skal blive bedre til dem, der er
bedst, og til dem, der har mest brug for hjaelp. Vi skal skabe bedre rammer, der kan forlase
fleres potentiale. Uddannelse skal skabe lyst til mere. Det sker, nar vi bliver skarpere til at
spotte udfordringer for elever i folkeskolen, og gare det tidligt. Lytte til dem og laere af dem.
Med det afsaet skal vi frigare ressourcer, der kan fange og inspirere dem, med andre mader at
laere pa. Haderslev skal vaere et ganske saerligt sted at vokse op og vaere ung.

Det starter med laerere, der er starke og tar noget. Det kraever samtidig staerke ledere, der tor
og kan skabe starkere larere. Men det kraever ogsa foraldre og elever, der deltager konstruk-
tivt. Forandring er noget, vi skal angribe sammen - kommune, skoler, medarbejdere, familier og
elever. Vi kan gegre det bedre, men ikke ved kun at fokusere pa det, vi ogsa gjorde i gar. Vi skal
samarbejde fremad og ggre det attraktivt at deltage i forandringen. Man skal maerke, at det ger
en forskel.

Vi skal have fokus pa et nyt Campus Haderslev og sikre, at det kommer godt fra start - og at alle
kommer med. At samle skaber mulighed for synergi, og den mulighed skal vi hjaelpe vores ud-
dannelsesinstitutioner med at forlgse. Samtidig abner investeringerne i forsvaret nye dere med
internationale medarbejdere og virksomheder. En International Business School kan vaere vaerd
at forfalge. Nye forsvarsuddannelser har allerede set sit lys i Haderslev.

Vi er stadig i gang med at lytte: Tallene taler deres eget sprog - for mange bern falder fra.
Foraeldre er frustrerede over systemer, der ikke bgjer sig. Unge foler sig overset i deres egen
uddannelse og barn med andre behov glider igennem fingrene pa os. Det ma ikke ske.

Vi holder fast i vores lokale skoler, sa laenge de lokale foraeldre ogsa vil. Som i Bevtoft og
Nustrup, hvor lokale kraefter gik sammen om at vende udviklingen. Sa er vi altid med.

Vi bygger bro mellem almen og special for at fange flere barn. Vi samlede foraeldre i grupper
til inspirerende foredrag om moderne foraeldreskab. Nar vi er tattere pa, kan vi bedre hjzaelpe
familierne.

Udviklingen er i gang - men vi er langt fra i mal. Arbejdet med at udvikle vores skole stopper
aldrig. Ressourcer skal frigares til at hjalpe flere. Bade til dem der er bedst og dem der skal
hjaelpes mere. Vi vil kunne spotte udfordringer tidligere og skabe bedre balance mellem almen
og special.
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Vi satser pa laerere, der tor stille krav og skabe forandring. Ledere, der bakker op og tar
traeffe de svaere beslutninger. Undervisningen er bedre, nar trivslen er hgj. Den forandring
sker ikke kun oppefra - den sker i faellesskab. Vi vil ggre det attraktivt at vaere laerer, og
leder for laerere i vores kommune og skabe gkonomisk incitament til at ggre skolen sin
skole attraktiv. Alle mgdes med forventning om engagement.

Vi skal gare det meningsfuldt for foraeldre at deltage aktivt i deres bgrns uddannelse. lkke

som kunder, der stiller krav, men som partnere, der tager ansvar for alles trivsel. Vi lukker ikke
skoler - men vi kan heller ikke holde dem kgrende, hvis ingen bruger dem. Faellesskab og vaerdi
skal drive deltagelsen.

Et nyt Campus Haderslev skal blive en succes fra dag ét - med alle ombord. Synergi opstar
ikke af sig selv, den skal skabes og drives indefra. Forsvarets investeringer abner dare til
internationale uddannelser og virksomheder. En International Business School kan blive vores
naeste store skridt. Vi bygger videre pa den forsvarsuddannelse, der allerede er startet. Det er
nemmere at rekruttere nogen der allerede bor her. Sa vi skal skabe uddannelser og andre af
ledte erhverv i taet samarbejde med forsvaret og vores arhvervsliv.

Vi skal udvikle systemer, der spotter udfordringer, for barnene falder fra. Vi skal skabe
fleksibel undervisning og individuelle lasninger. Vi vil frigare ressourcer til dem, der laerer
anderledes. Fritidsjob-garanti for unge og starkere overgange mellem skoleformer. Alle bgrn
skal opleve, at de kan noget saerligt, at de er vaerdsatte og en vigtig del af et faellesskabet.
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At blive aeldre skal vaere en glaade. Haderslev Kommune har maske ikke landets starste budget,

men vi har noget andet: Vi har mod pa at taenke nyt om seniorernes fremtid og sundhed for alle.

Vi knokler hver dag for at fastholde en tilgang, der bygger pa inddragelse og faellesskab.

Vi tror pa, at erfaring og visdom er ressourcer, som hele samfundet skal drage nytte af. Vi bliv-
er ikke raske alene - vi bliver det sammen. Velfaerd er bare ikke laengere noget vi kan tage for
givet. Vi skal passe pa hinanden - men dem der kan mere, skal ogsa yde mere. Det skal vi give
dem mulighed for.

Den nye sundhedsstrukturreform kommer til at andre opgavefordelingen fra 2027, og i den, vil
vi skabe det absolut bedste ud af de nye rammer for borgerne. Det gor vi ved at ga i dialog med

bliver postnummeret, der afger livslaengde og livskvalitet.

Ved flere lejligheder har vi inviteret til dialog om fremtidens boformer. Vi har lyttet til gnsket
om at bo hjemme laengst muligt og bevare selvstaendighed. Pararende er bekymrede for
kvaliteten pa plejecentrene og faler sig ikke altid inddraget i beslutninger. Sundhedspersonalet
har brug for bedre arbejdsvilkar og mere tid til den menneskelige kontakt. Seniorradet fortalte
om behovet for bedre rammer for en bedre palliativ pleje og vardig afslutning for livet. Det
var tydeligt, at der var behov for en mere sammenhangende tilgang til seldrepleje.

Vi sa pa udfordringerne med hjemmehjaelp og hjemmesygepleje og investerede i bedre
lasninger. Vi gik i dialog med parerende og medarbejdere om, hvordan vi kunne forbedre
kvaliteten pa plejecentrene. Vi styrkede samarbejdet mellem kommune og region for at skabe
bedre sammenhang. Vi arbejdede malrettet pa at forbedre vilkarene for sundhedspersonalet
gennem kompetenceudyvikling og bedre organisering.

Flere aldre kan nu bo hjemme laengere med den rette statte og teknologi. Kvaliteten pa
plejecentrene er forbedret med fokus pa den enkelte borgers behov og @nsker. Medarbejder-
tilfredshed og fastholdelse er steget betydeligt. Vi har skabt grundlaget for en ny tilgang til
eldrepleje, hvor selvbestemmelse og selvstaendighed er nggleordene. Vi etablerede og
udrullede bruger/parerenderad pa plejehjem, hvor der ikke var etablerede rad - vi er ikke i
mal endnu, for vi skal have alle med - men vi er naermere. Der er etableret bedre samarbejde
mellem kommune og region.
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ldre og pargrende, for i faellesskab at udvikle mulighederne. Vi gar det for at sikre, at det ikke

RMER FOR FREMTIDENS SENIORER

Vi vil arbejde for mangfoldighed pa boligmarkedet for seniorer. Vores mal er at etablere
tryghedsboliger for dem med varieret behov, der gnsker faellesskab med andre. Vi vil keempe

for nye tilbud med tilknyttet personale for aldre, der ikke er patienter, men har behov for
hjeelp til det daglige liv. Vi vil arbejde for fer-plejeboliger for de mindst plejekraevende. Vi
prioriterer geografisk narhed med landsbylignende miljg.

Vi vil arbejde for sundhedstilbud sa taet pa borgernes bopael som muligt, gennem taet
samarbejde mellem kommune og region. Vores mal er at bekaampe ulighed i sundhed ved at
sikre lige adgang til forebyggelse. Vi vil styrke samarbejdet med civilsamfundet og frivillige
aktarer som Rade Kors og vores mange patientforeninger. Vi vil udnytte sundhedsreformen til
at styrke det naere sundhedsvaesen.

Vi vil kempe for sammenhangende forlgb i den nye helhedspleje - hvad enten det er
personlig hjaelp og pleje, praktisk hjeelp eller genoptraening. Selvbestemmelse og
selvstaendighed er vores nggleord. Vores mal er at understgtte et forebyggende og
rehabiliterende sigte, der kan fremme livskvaliteten hver dag.

Vi vil arbejde for hospicelignende tilbud pa vores plejehjem og sikre, at alle medarbejdere
far palliativ uddannelse. Vores mal er at evaluere og a&ndre praksis for medicinhandtering til
terminale patienter for at undga overmedicinering. Vi vil etablere velbegrundede etiske
standarder som retningslinje for hele handteringen. Vi lytter til Seniorradet og vil samarbejde
om lgbende at justere vores politik. Vi vil arbejde for at gere deden til en naturlig og vaerdig

del af livet.

AB
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At have brug for hjaelp er ikke det samme som at vaere hjalpelgs. Vi tror pa, at alle mennesker
har ressourcer og potentiale - ogsa dem der star i svaere livssituationer. Vores opgave er ikke at
overtage ansvaret for borgernes liv, men at hjalpe dem med at genvinde kontrollen over deres.

Hjaelp skal vaere en hand der lafter, ikke en der vifter dig videre eller vaek. Derfor satser vi pa at
styrke de naturlige faellesskaber omkring den enkelte: familien, netvaerket, lokalsamfundet og
civilsamfundet. Nar professionel statte og frivillige kraefter gar hand i hand, skabes der varige
forandringer. De borgere der har overskud og ressourcer, skal have mulighed for at hjaelpe andre
- for det styrker bade dem selv og faellesskabet.

Vi ansker et socialomrade, der bygger pa vaerdighed, ansvar og hab. Hvor vi passer pa de aller-
mest udsatte, men hvor vi ogsa tror pa, at de fleste kan komme videre med den rette stotte.

Mange af vores botilbud var ikke tidssvarende - hverken i forhold til beboernes behov eller
gkonomisk baeredygtighed. Antallet af underretninger pa barneomradet steg ar for ar, og for
mange familier oplevede, at hjalpen kom for sent og var for fragmenteret. @konomien pa
socialomradet var under pres med stigende udgifter til anbringelser og specialiserede tilbud.
For mange borgere oplevede at blive klienter i systemet i stedet for at fa hjaelp til at komme
videre

Vi fik udarbejdet en grundig analyse af botilbudsomradet og identificerede konkrete veje til

forbedring. Vi satte saerligt fokus pa forebyggelse med etablering af fravaersteam, der ser pa
hele familien og sikrer samarbejde mellem aktarer. Vi styrkede pararendesamarbejdet og
arbejdede malrettet med kvalitet i behovsudredning. Vi pabegyndte samarbejdet med
civilsamfundet om vaeresteder og lavtarskeltilbud. Vi prioriterede at etablere eget bagrne- og
ungehjem for at fa bedre kontrol med bade kvalitet og gkonomi.

Vi investerede 10 millioner kroner i opgradering af fysiske rammer i botilbud og etablerede
DSI Odinsgaard som et nyt tilbud. Fravaersteamet blev en realitet med fokus pa hele familien
og tvaerfagligt samarbejde. Vi er pa vej med etablering af kommunalt barne- og ungehjem og
lavtaerskeltilbud for bgrn og unge. Frivilligcenteret udvikler nye tilbud i Gram, og Fristedet i
Vojens er godt pa vej som civilsamfunds drevet initiativ. Vi tilfgrte omradet over 100 millioner
kroner i perioden for at sikre kvaliteten uden store besparelser.
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Vi vil arbejde for at faerdigggre moderniseringen af vores botilbud med fokus pa bade fysiske
rammer og padagogisk kvalitet. Vores mal er at skabe botilbud, der understgtter beboernes

udvikling og selvstaendighed. Vi vil styrke kompetenceudviklingen og fastholdelsen af personale,
sa beboerne mader stabile og kvalificerede medarbejdere. Vi vil arbejde for at inddrage
pargrende som partnere i udviklingen af tilbuddene.

Vi vil udvikle en 360-graders tilgang til hele det barnesociale omrade. Vores mal er at hjalpe
familier tidligere og mere helhedsorienteret. Vi vil arbejde for at gere foraeldre handledygtige,
fordi barn aldrig ma blive systemets. Vi vil styrke samarbejdet mellem skole, dagtilbud og
socialomradet, sa bekymrende signaler fanges hurtigere.

Vi vil udvikle et staerkere samarbejde med civilsamfundet om vaeresteder og lavtarskeltilbud.
Vores mal er at skabe tilbud, der er springbraet til et bedre liv - ikke parkeringspladser. Vi vil
arbejde for at bevare det frivillige og uformelle i tilbuddene, mens vi sikrer, at de kan hjaelpe
mennesker videre. Vi vil stotte lokale initiativer og give civilsamfundet plads til at drive
udviklingen.

Vi vil arbejde for at skabe bedre gkonomisk styring gennem forebyggelse, kvalitetssikring og
eget barne- og ungehjem. Vores mal er ikke at spare pa hjaelpen til dem, der har brug for den,
men at hjaelpe mere effektivt og malrettet. Vi vil styrke den tidlige indsats, sa faerre har brug
for dyre specialtilbud senere. Vi vil arbejde for at fa mest muligt ud af hver krone gennem
samarbejde med civilsamfundet og fokus pa, hvad der virker.
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Kulturen skaber faellesskab og grund til at samles. Den binder os sammen pa tvaers af alder,
baggrund og interesser. Det gor Haderslev Kommune til et sted, hvor det er godt at leve og skabe
minder sammen. Vi tror pa, at kultur ikke er luksus - det er livskvalitet. Kultur er driveren for
faellesskaber, der kan modarbejde ensomhed og skabe relationer, sundhed og trivsel.

Nar vi siger kultur, er vi ngdt til ogsa at sige frivillige, for de frivillige er limen, der kan lafte selv
de mindste budgetter, til noget mere, til noget starre. Frivillighed er samfundets rygrad - uden
frivillige, ingen samfund. Den indsats skal understattes og vi skal samtidig passe pa vores mange
frivillige, og aldrig tage dem for givet. Frivillige skaber faellesskaber, der bygger pa den indre
stolthed over det, vi har og det, vi kan sammen.

Vi elsker vores kommune, og @gnsker flere og mere varierede kulturtilbud for alle aldersgrupper.
Foreningerne havde brug for bedre faciliteter og mere fleksibel stotte. Unge manglede steder
at mades og aktiviteter, der engagerede dem. Kulturlivet gnskede bedre sammenhaeng og
samarbejde. Der var bekymring for balancen mellem elitesport og bredden - alle skulle have
muligheder. Mange vidste ikke, hvad der foregik af kulturelle aktiviteter i kommunen.

Vi investerede i nye kulturhuse og opgraderede idraetsfaciliteter. Vi styrkede stgtten til
foreninger og frivillige med bade skonomi og praktisk hjaelp. Vi skabte nye events og

festivaler, der tiltrak bade borgere og turister til kommunen. Vi arbejdede for at skabe bedre
balance mellem elite og bredde i vores kulturtilbud.

Haderslev Kommune er blevet kendt for sine varierede kulturtilbud og events, der skaber liv
og faellesskab i hele kommunen. Flere borgere deltager aktivt i foreningslivet og kulturelle
aktiviteter. Musikskolen er blevet landskendt for deres tilbud om musik i skolerne. Eksempler
som Tegrning Mglle og Banehuset i Sommersted lykkes med langt mere, end de er forpligtet til
og traekker publikum bade inde- og udefra kommunen. Amatgrteatrene skaber nye talenter
inden for scenekunst. Men der er potentiale for endnu bedre synliggarelse af alle vores
aktiviteter og for at na endnu bredere ud.
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Vi vil arbejde for at skabe den rette balance mellem elitesport og bredden, sa alle har
mulighed for at deltage pa deres niveau. Vores mal er at statte bade dem, der vil til tops, og

dem, der bare vil vaere aktive og sociale. Vi vil give bredden mulighed for starre scener, hvis de
vil, og sikre at talentudvikling ikke sker pa bekostning af faellesskabet.

Vi vil arbejde for at skabe en bedre platform for synliggarelse af alle vores kulturelle
aktiviteter og arrangementer, som samkgres med turisme-platformen for at samle alt, du kan
opleve i Haderslev Kommune, samme sted. Vores mal er at ggre det nemt for borgere, bade
vores egne, og dem der har hgrt om Haderslev, at finde ud af, hvad der sker, og hvor de kan
deltage. Vi vil arbejde for bedre information og markedsfaring af vores kulturtilbud

- samarbejde og gare hinanden gode.

Vi vil arbejde for at opmuntre vores fantastiske musikskole til at bruge kommunens scener -
bade private og offentlige. Vores mal er at lafte uddannelsen til oplevelser for alle og flytte
kulturen ud til alle borgere. Vi vil skabe flere grunde til at mgdes og samles i kommunens rum
og lade musik og kultur leve, hvor borgerne er.

Vi vil arbejde for at bruge kultur som redskab til at modarbejde ensomhed og skabe staerkere
faellesskaber. Vores mal er at sikre plads til alle - uanset baggrund, alder eller nationalitet. Vi
vil skabe kulturtilbud i omrader, hvor kunst og kultur ikke er sa fremtraadende, herunder bedre
kulturtilbud til bern udenfor Haderslev by. Vi vil arbejde for bedre integration gennem
kulturelle tilbud rettet mod forskellige nationaliteter.
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Klimaet venter ikke pa, at vi bliver enige - men pa at vi samarbejder. Derfor handler vi. Ikke med
forbud og pabud, men med partnerskaber og muligheder. Med regler der er til at gennemskue,
regler der er ens for alle, og en tilgang der indeholder incitament til at deltage i den grenne
omstilling. Den Grgnne Trepart indeholder muligheder og mange af dem. Vi kender vores ansvar
som kommune, men vi ved ogsa, at de stgrste forandringer sker, nar borgere og virksomheder er
med - ogsa selvom forandring kan tage tid.

Vi har pabegyndt arbejdet med oprensning af Fjord og Dam og er foran planerne. Det er vi trods
vi har valgt den langsigtede, naturlige og mere baeredygtige lgsning frem for hurtige kemiske
fixes. Vi har markant mindsket overlgb til fjorden og kan allerede nu dremme om at kunne bade
fra den badestrand i Haderslev Fjord, der blev etableret til formalet for 20 ar siden.

Det er ogsa med stolthed, at vi har abnet farste etape af Hertug Hans Parken i Haderslev, som et
symbol pa, hvor fantastiske klimaprojekter kan vaere, nar man samarbejder om dem. Det, der
kunne vaere endt i endnu et kloakprojekt med ny asfalt, er nu laftet til en laekker grgn rekreativ
oase. Vi leerer labende - og den viden skal vi baere videre til flere projekter i hele kommunen.

Vi er Kklar til at lytte, for at bane vejen for at kunne handle i faellesskab og saette turbo pa ud-
viklingen om et CO2 neutralt Haderslev Kommune. Vi vil samarbejde om at omsaette store frem-
tidsvisioner, til noget simpelt og handgribeligt, som solceller og vindmealler pa tage og flader -
starte hvor det giver mening og skaber resultater der giver mod pa endnu mere.

Klimaet er vigtigt. Der skal handles - og alle ved det. Udfordringen er hvordan. Borgere,
erhvervsliv, kommune - alle gnskede lasninger, der ikke bare flyttede problemet, men lgste det
pa lang sigt.

Vi valgte den biologiske vej frem for kemiske lasninger i fjord og dam oprensningen.

Vi investerede i at mindske overlgb til fjorden gennem forbedret rensning og UV-behandling.

Vi pabegyndte udtag af marker omkring dammene for at stoppe yderligere udvaskning af
naeringsstoffer. Vi abnede Hertug Hans Parken som et eksempel pa, hvordan klimatilpasning kan
blive til rekreative omrader. Vi indgar partnerskaber med virksomheder om grgn omstilling og
investerer i vedvarende energi pa kommunens bygninger.

Vi er blevet en foregangskommune pa klima med malbare resultater. Overlgb til fjorden er
markant mindsket - vi kan levere konkrete tal pa forbedringen. Fjord og dam oprensningen er
sat i gang med biologiske metoder, der virker langsomt men sikkert. Hertug Hans Parken viser,
at klimaprojekter kan skabe vaerdi for borgerne. Vi har skabt grundlaget for, at handlingerne
intensiveres. Men vi erkender arligt: Der er langt igen, og tempoet skal skrues op. Det kan vi
kun i faellesskab, hvis vi samarbejder.
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Vi vil arbejde for at intensivere oprensningen af fjord og dam, med konkrete handlinger hvert
ar. Vores mal er at ggre det muligt at bade i Haderslev Fjord igen. Vi vil forsage at komme
yderligere foran planerne, og vi vil levere konkrete tal pa fremskridt hvert ar.

Vi vil arbejde for at gare alle klimaprojekter til kvalitetsleft for borgerne - som Hertug Hans
Parken. Vores mal er at vise, at klimaindsats ikke er en byrde, men en mulighed for at skabe
bedre og mere liv. Vi vil afsaette ressourcer til kyst- og klimasikring og opfaere nye bygninger og
infrastruktur, der er klimasikret. Vi vil arbejde for at inddrage borgerne i planlaegningen og
sikre, at det praktiske i projekternes hverdag, ogsa tankes ind fra start.

Vi vil arbejde for at etablere energifaellesskaber, hvor borgere og virksomheder sammen
investerer i sol og vind. Vores mal er at sikre, at overskuddet bliver i lokalomradet og gavner
faellesskabet. Vi vil afsgge mulighederne i Den Greonne Trepart og bruge den som laftestang til
nye projekter. Vi vil hjaelpe virksomheder med gran omstilling gennem konkret radgivning og
skabe netveerk, hvor alle kan laere af hinanden.

Vi vil arbejde for at statte borgere, der selv tager ansvar - som dem, der planter blomster ved
indkarslerne eller rydder op i deres lokalomrade. Vores mal er at ggre det nemmere at vaere
gron i hverdagen og skabe faellesskab om den grgnne omstilling. Vi vil inddrage borgerne aktivt
i klimaplanlaegningen og vise, at sma handlinger sammen skaber store forandringer.

venstre-haderslev.dk - Facebook: Venstre Haderslev



Haderslev Kommune er bade land og by. Begge dele er vores styrke og begge dele skal udvikles,
sammen. Vi tror pa, at forskellen mellem land og by skal vaere et valg, ikke en ngdvendighed.
Et valg baseret pa livsstil og @nsker til hverdagen, ikke pa manglende muligheder.

Forum Vojens, Vision Gram og vore mange aktive borgerforeninger i landdistrikter og lokalsam-
fund er de bedste eksempler pa, hvordan inddragelse kan flytte noget, nar de rette forudsaeet-
ninger er pa plads. De er eksempler pa, at vi som kommune ber redefinere frivilligheden. Friv-
illighed er ikke kun noget, der eksisterer uden for byerne, som en ngdvendighed for at fa ting
til at lykkes. Frivilligheden drives af gnsket om mere, eller andre faellesskaber. Frivillighed skal
give mening for dem, der kan og vil. Det er vores fornemmeste opgave, bl.a. med borgerbudget-
tering, at hjaelpe alle dem, der har lyst til at hjaelpe - med at skabe muligheder for at lykkes.
Hjzelpe dem der hjalper med at fa vores mange fyrtarne til at lyse - store som mindre.

Borgere i bade land og by fortalte os, at de @nskede mere indflydelse pa udviklingen af deres
lokalsamfund. Forum Vojens og Vision Gram viste vejen - nar borgere far de rette redskaber og
rammer, sker der noget saerligt. Lokale initiativer blomstrer, faellesskaber styrkes, og der
skabes resultater, som holder.

Vi lyttede ogsa til udfordringerne: Tomme boliger, der forfalder. Unge, der har svaert ved at
vaere mobile. Foreninger, der keemper med at fa adgang til det udstyr, de har brug for.
Lokalsamfund, der mangler naturlige magdesteder. Dagplejere i landdistrikterne, der har brug
for stette. Nye tilflyttere fra alle lande, der skal integreres i de mindre samfund.

Gram Radhus, Gram Hotel, Mgbelhuset i Vojens. Idag er der gkonomi til at ggre det, og det er
synergier, der gar finaniseringen mulig. Vi finder akterer der er med pa opgaven.

Vi indferte borgerbudgettering i landdistrikterne og Haderslev by og fortsatte stgtten til Forum
Vojens og Vision Gram. Vi sikrede, at lokale initiativer fik gkonomisk rygdaekning til at realisere
deres idéer. Vi arbejdede for at bevare skoler og dagtilbud i lokalsamfundene - men altid i taet
dialog med foraeldrene, for vi ved, at vi kun lykkes, nar der er lokal opbakning.

Vi har skabt grundlaget for staerkere lokalsamfund, hvor frivillighed giver mening og skaber
resultater. Borgerbudgetteringen har fremmet medejerskab, samhgrighed og nye faellesskaber.
Vi har gjort det lettere for borgere at fa deres idéer realiseret og hjulpet dem, der hjzelper,
med at fa deres fyrtarne til at lyse.

Vi erkender, at der stadig er udfordringer med mobilitet for unge, tomme boliger og integration
af nye tilflyttere. Her skal vi blive endnu bedre.

venstre-haderslev.dk - Facebook: Venstre Haderslev

Vi vil fortsaette borgerbudgetteringen og midlerne til Forum Vojens og Vision Gram. Vores mal
er at hjalpe alle dem, der har lyst til at hjaelpe, med at skabe muligheder for at lykkes.

Vi vil abne for, at frivillige kan fa adgang til kommunens driftsmateriel - graesslamaskiner og
andet udstyr, der ellers star passivt hen, nar vi ikke bruger det, sa der er bedre forudsatninger
for at forskenne lokalomrader. Vi vil sammen med borgere og virksomheder afdakke nye
muligheder og initiativer, hvor vi sammen kan opna mere.

Vi vil gare det nemmere for vores unge at vaere mobile med tilgaengelig og sikker transport.
Vores mal er at sikre lige adgang til faciliteter - uanset geografi - bade idraetsfaciliteter og
grenne omrader. Vi vil arbejde for, at alle borgere har de samme grundlaggende muligheder,
uanset hvor de bor.

Vi vil tilbyde byggegrunde i alle lokalsamfund og satte ind pa renovering af tomme boliger.
Vores mal er at skabe seniorboliger og bofaellesskaber, sa alle kan blive boende lokalt gennem
hele livet. Vi vil understgtte private akterers engagement i boligudvikling og skabe gode
rammer for udviklingen af boligmassen.

Vi vil arbejde malrettet for at integrere nye tilflyttere i de mindre samfund. Vores mal er at

skabe naturlige samlingsteder i vores lokalsamfund - gamle skoler og andre bygninger kan fa

nyt liv som mgdesteder. Vi vil stotte dagplejere i landdistrikterne og andre lokale virksomheder
ennem malrettede tilskud og LAG-midler.
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